
 



 

±ŀƭŜǳǊǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 

/ƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ tƳŀȄ πлΦнп҈κϲ/ 

/ƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ǘŜƴǎƛƻƴ ±ƻŎ πлΦнн҈κϲ/ 

/ƻŜŶŎƛŜƴǘ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜΣ ŎƻǳǊŀƴǘ ƭǎŎ  ҌлΦлп҈κϲ/ 

tŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ŘŜ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ппҕнᴈ 

¢ŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 

   
πплϤҌурᴈ 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ƳŀȄƛƳŀƭŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 5/мрлл± όL9/ύ 

±ŀƭŜǳǊ ƴƻƳƛƴŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜǎ 

ŦǳǎƛōƭŜǎ Ŝƴ ǎŞǊƛŜ 
ол! 

¢ƻƭŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǎƻǊǝŜππ

tƳŀȄ 
лϤҌо҈ 

/ƘƻƛȄ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ лϤҌр² 

.ƛŦŀŎƛŀƭƛǘŞ флҕр҈ 

/ƭŀǎǎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƭŀǎǎŜ LL 

tǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

όtƳŀȄκ²ύ 

пфр рлл рлр рмл рмр рнл 

    
9ŶŎŀŎƛǘŞ Řǳ 

ƳƻŘǳƭŜ ό҈ύ 

ннΦо ннΦр ннΦт ннΦф ноΦн ноΦп 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ŀǳ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

ό±ƳǇκ±ύ 

опΦлр опΦмс опΦнт опΦоу опΦпф опΦсл 

/ƻǳǊŀƴǘ ŀǳ 

Ǉƻƛƴǘ ŘŜ 

ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

όƭƳǇκ!ύ 

мпΦрп мпΦсп мпΦтп мпΦуп мпΦфп мрΦлп 

¢Ŝƴǎƛƻƴ Ł ǾƛŘŜ 

ό±ƻŎκ±ύ 
плΦср плΦтс плΦут плΦфу пмΦлф пмΦнл 

/ƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘπ

ŎƛǊŎǳƛǘ όƭǎŎκ!ύ 
мрΦот мрΦпу мрΦрф мрΦтл мрΦум мрΦфн 

{¢/Υ !aмΦрΣ мллл²κƳчΣ нрᴈΦ 

.btL 

 

tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ όtƳŀȄκ²ύ ррр рсл рсс ртм ртт руо 

¢Ŝƴǎƛƻƴ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ ό±ƳǇκ±ύ 
опΦмт опΦну опΦоф опΦрл опΦсм опΦтн 

    

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    

  
  

 
  

  

   
   
   
   
   

 
 
 
 
 
 

 
  

 
  

 
  

 
  

  

   
   
   
   
   

 



/ƻǳǊŀƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ όƭƳǇκ!ύ 
мсΦнр мсΦос мсΦпт мсΦру мсΦсф мсΦул 

¢Ŝƴǎƛƻƴ Ł ǾƛŘŜ ό±ƻŎκ±ύ плΦтф плΦфл пмΦлм пмΦмн пмΦно пмΦоп 

/ƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ όƭǎŎκ!ύ мтΦнп мтΦос мтΦпу мтΦсм мтΦто мтΦур 
.btLΥ  !aмΦрΣ мллл²κƳчΣ мор²κƳчΣ нрᴈΦ  

bh/¢ 

 

tǳƛǎǎŀƴŎŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ όtƳŀȄκ²ύ отт оум оур

 оуф офо офт 
¢Ŝƴǎƛƻƴ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ ό±ƳǇκ±ύ    
онΦро онΦсо онΦто онΦуо онΦфо ооΦло 

/ƻǳǊŀƴǘ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ όƭƳǇκ!ύ 
ммΦсн ммΦтл ммΦту ммΦус ммΦфп мнΦлн 

¢Ŝƴǎƛƻƴ Ł ǾƛŘŜ ό±ƻŎκ±ύ оуΦул оуΦфл офΦлм офΦмм офΦнн офΦон 

/ƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ŎƻǳǊǘπŎƛǊŎǳƛǘ όƭǎŎκ!ύ мнΦну мнΦот мнΦпс мнΦрр мнΦсп мнΦтн 
bh/¢Υ !aмΦрΣ  улл²κƳчΣ нлᴈΣ мƳκǎΦ 

9ƳōŀƭƭŀƎŜ 

     

  
  плΩIv   

aƻŘǳƭŜǎ ǇŀǊ ǇŀƭŜǧŜ   ос   

tŀƭŜǧŜǎ ǇŀǊ Ŏƻƴǘ   нп   

aƻŘǳƭŜǎ ǇŀǊ Ŏƻƴǘ   усп   

нΦлψнлнрлнмф 

 

 
   

   

 



bhΦфф vƛƴƎƭƛǳ wƻŀŘΣ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ½ƻƴŜΣ ·ǳŀƴŎƘŜƴƎΣ !ƴƘǳƛΣ /Ƙƛƴŀ !ǾŜŎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ƛǘŞǊŀǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

¢ŜƭΥ ллусπрсоπоомулфр          ǿǿǿΦƘǳŀǎǳƴǎƻƭŀǊΦŎƻƳ ǇǳōƭƛŞŜǎ ǇŀǊ I¦!{¦b Ł ƭϥŀǾŜƴƛǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƛũŞǊŜǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŬŎƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ I¦!{¦b ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ 

ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǇǊŞŀǾƛǎΦ [Ŝǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ  
ǎŀƭŜǎϪƘǳŀǎǳƴǎƻƭŀǊΦŎƻƳ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎŜǊǾƛŎŜϪƘǳŀǎǳƴǎƻƭŀǊΦŎƻƳ 

ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŎƻƴǾŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀƛƎƴŀƴǘ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ²ƛπCƛ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ 9½м ǎŜǊƛŜǎ ŀǊŜ !tǎȅǎǘŜƳǎ оǊŘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Řǳŀƭ ƳƛŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜǊǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ōŀƭŎƻƴȅ 

ŀƴŘ 5L¸ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 9½м ǎŜǊƛŜǎ ƳƛŎƻǊƛƴǾŜǊǘŜǊǎ ƘŀǾŜ н ƛƴǇǳǘ ŎƘŀƴƴŜƭǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ att¢ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ƛƴǇǳǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘ 

ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƻ ǘƻŘŀȅΩǎ ƭŀǊƎŜǊ ǇƻǿŜǊ ƳƻŘǳƭŜΦ  

¦ǎŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 9½м ǎŜǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǝƳŜ Řŀǘŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭŀǊ 

ǎȅǎǘŜƳǎΦ .ŜǎƛŘŜǎ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΣ 9½м ǎŜǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ŀ ǊƻǳǘŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ²ƛπCƛ ŀƴŘ ǎŜƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ŎƭƻǳŘ ǎŜǊǾŜǊǎ ŦƻǊ 

ǊŜƳƻǘŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ŀƴ !/ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŎŀōƭŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ !tǎȅǎǘŜƳǎ όƻǇǝƻƴŀƭύΣ ǘƘŜ 9½м ǎŜǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇƭǳƎƎŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǎƻŎƪŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 

ƻǳǘǇǳǘ ŜƴŜǊƎȅΣ ǘǊǳƭȅ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƎǊƛŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦ 

9½м ǎŜǊƛŜǎ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CƛƎǳǊŜ 
 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 



 
нлноκлуκмр  wŜǾмΦн 

5ŀǘŀǎƘŜŜǘ μ 9½м aƛŎǊƻƛƴǾŜǊǘŜǊ {ŜǊƛŜǎ 

aƻŘŜƭ 9½мπa 9½мπI 

wŜƎƛƻƴ 9a9! 

LƴǇǳǘ 5ŀǘŀ ό5/ύ    

wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ t± aƻŘǳƭŜ tƻǿŜǊ ό{¢/ύ wŀƴƎŜ олл²Ǉπтол²ǇҌ   пмл²Ǉπтсл²ǇҌ 

tŜŀƪ tƻǿŜǊ ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ±ƻƭǘŀƎŜ  ну±πпр±  
hǇŜǊŀǝƴƎ ±ƻƭǘŀƎŜ wŀƴƎŜ  мс±πсл±  
aŀȄƛƳǳƳ LƴǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜ  сл±  
aŀȄƛƳǳƳ LƴǇǳǘ /ǳǊǊŜƴǘ  нл! Ȅ н  
LǎŎ t± нр! Ȅ н 

hǳǘǇǳǘ 5ŀǘŀ ό!/ύ 

aŀȄƛƳǳƳ /ƻƴǝƴǳƻǳǎ hǳǘǇǳǘ tƻǿŜǊ слл±!όоύκтфф±!   фсл±! 

bƻƳƛƴŀƭ hǳǘǇǳǘ ±ƻƭǘŀƎŜκwŀƴƎŜόмύ  нол±κмуп±πнро±  

bƻƳƛƴŀƭ hǳǘǇǳǘ /ǳǊǊŜƴǘ нΦс!όоύκоΦр!   пΦн! 

bƻƳƛƴŀƭ hǳǘǇǳǘ CǊŜǉǳŜƴŎȅκ wŀƴƎŜόмύ  рлIȊκпуIȊπрмIȊ  

5ŜŦŀǳƭǘ tƻǿŜǊ CŀŎǘƻǊ  лΦфф  

9ŶŎƛŜƴŎȅ 

tŜŀƪ 9ŶŎƛŜƴŎȅ фсΦт҈ 

bƻƳƛƴŀƭ att¢ 9ŶŎƛŜƴŎȅ ффΦр҈ 

bƛƎƘǘ tƻǿŜǊ /ƻƴǎǳƳǇǝƻƴ нлƳ² 

aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 5ŀǘŀ 

hǇŜǊŀǝƴƎ !ƳōƛŜƴǘ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜόнύ π пл ϲ/ ǘƻ Ҍ ср ϲ/ 

{ǘƻǊŀƎŜ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ wŀƴƎŜ π пл ϲ/ ǘƻ Ҍ ур ϲ/ 

5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎ ό² Ȅ I Ȅ 5ύ  нсоƳƳ Ȅ нмуƳƳ Ȅ осΦрƳƳ нсоƳƳ Ȅ нмуƳƳ Ȅ отƳƳ 

²ŜƛƎƘǘ  нΦуƪƎ оƪƎ 

5/ /ƻƴƴŜŎǘƻǊ ¢ȅǇŜ {ǘŅǳōƭƛ a/п t±π!5.tпπ{нϧ!5{tпπ{н 

/ƻƻƭƛƴƎ bŀǘǳǊŀƭ /ƻƴǾŜŎǝƻƴ π bƻ Cŀƴǎ 

9ƴŎƭƻǎǳǊŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŀǝƴƎ Ltст 

tƻǿŜǊ /ƻǊŘ όhǇǝƻƴŀƭύ 

²ƛǊŜ {ƛȊŜ мΦрƳƳĮ 



/ŀōƭŜ [ŜƴƎǘƘ рa ŀǎ ŘŜŦŀǳƭǘ 

tƭǳƎ ¢ȅǇŜ {ŎƘǳƪƻ 

CŜŀǘǳǊŜǎ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ .ǳƛƭǘπƛƴ ²ƛπCƛ ŀƴŘ .ƭǳŜǘƻƻǘƘ 

aŀȄƛƳǳƳ ǳƴƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘόпύ н 

Lǎƻƭŀǝƻƴ 5ŜǎƛƎƴ IƛƎƘ CǊŜǉǳŜƴŎȅ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳŜǊǎΣ DŀƭǾŀƴƛŎŀƭƭȅ LǎƻƭŀǘŜŘ 

9ƴŜǊƎȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !t 9ŀǎȅtƻǿŜǊ !tt 

²ŀǊǊŀƴǘȅ мн ¸ŜŀǊǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜǎ 

{ŀŦŜǘȅΣ 9a/ ϧ DǊƛŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜǎ 9b снмлфπмκπнΤ 9b смлллπсπмκπнκπоκπпΤ 9b рлрпфπмΤ  
5Lb ± ±59 ± лмнсπмπмΤ ±CwΤ ¦¢9 /мрπтмнπмΤ /9L лπнмΤ ¦b9 нмтллнΤ 

b¢{Τ w5сптΤ ±59π!wπb пмлр 
όмύ bƻƳƛƴŀƭ ǾƻƭǘŀƎŜκŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǊŀƴƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōŜȅƻƴŘ ƴƻƳƛƴŀƭ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǝƭƛǘȅΦ ϭ !ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘ 

όнύ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǊǘŜǊ Ƴŀȅ ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ŘŜπƎǊŀŘŜ ƳƻŘŜ ǳƴŘŜǊ ǇƻƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀǘ ŘƛǎǎƛǇŀǝƻƴ  {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴƻǝŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ όоύ¢ƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ǎŜǩƴƎ ŎƻǳƭŘ ōŜ слл±! ŀǎ ŘŜŦŀǳƭǘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ǘƻ улл±! ŀƊŜǊ ƛƴǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǳǇŘŀǘŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ǿŜō Υ 

ŜƳŜŀΦ!tǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΦ 
όпύCƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ м ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻŶŎŜǎ 
!tǎȅǎǘŜƳǎ !tǎȅǎǘŜƳǎ 
YŀǊǎǇŜƭŘǊŜŜŦ уΣ ммлм /WΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ нн !ǾŜƴǳŜ [ƛƻƴŜƭ ¢ŜǊǊŀȅ сфоол WƻƴŀƎŜ CǊŀƴŎŜ 
9Ƴŀƛƭ Υ ŜƳŜŀϪŀǇǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ 9Ƴŀƛƭ Υ ŜƳŜŀϪŀǇǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳ 
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¢ŀōƭŜ ŘŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ 

¦b t!w¢9b!Lw9 9CCL/!/9 

5Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴƎŞƴƛŜǳȄ Ŝǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƭƛŜƴǘ ŜŶŎŀŎŜ Ŧƻƴǘ ŘŜ Yн {ȅǎǘŜƳǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǇƻǳǊ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǳƴ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ ŀǇǇǊŞŎƛŞΦ 



{Ŝǎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄ ǎƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǉǳŜ Yн {ȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻƛǘǎΣ ƭŜǎ 

ŎŜƴǘǊŀƭŜǎ ŀǳ ǎƻƭ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǎŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎΦ 

  

[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ Yн {ȅǎǘŜƳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊƻƴǘ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀǧǊŀŎǝŦ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ 

ŘŞǘŀƛƭǎ ǎƻƛƎƴŜǳǎŜƳŜƴǘ ŞǘǳŘƛŞǎΦ [Ŝǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ƻǇŞǊŞ ŀǾŜŎ ǎƻƛƴ 

ƎŀǊŀƴǝǎǎŜƴǘ ǳƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŦŀƛƭƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜΦ 

bƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ ŘΩǳƴ ǇŜǝǘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŀƧǳǎǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƻǇǝƳŀƭŜ ς 

ŎŜƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄΣ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŜǊ Řǳ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭΩŀǊƎŜƴǘΦ 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

ƎǊŃŎŜ Ł ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŎƛōƭŞǎΦ [Ŝ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ōŀǎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 

Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Yн {ȅǎǘŜƳǎ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 

¦b9 v¦![L¢; /hb¢wk[;9 ς t[¦{L9¦w{ /9w¢LCL/!¢Lhb{ 

Yн {ȅǎǘŜƳǎ Ŝǎǘ ǎȅƴƻƴȅƳŜ ŘΩǳƴ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜ ǎǶǊΣ ŘΩǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΨǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΦ 

/Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƛƴǎǝǘǳǘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǘŜǎǘŜƴǘΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜƴǘ Ŝǘ ŎŜǊǝŬŜƴǘ ƴƻǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ 

 

 /9L!.  



L π D;b;w![L¢;{ 

мπ5ha!Lb9 5Ω9at[hL 

[Ŝ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǇǊƻŎŞŘŞ Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

Ҙ ¦ ǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƴŜǳŦǎ ƻǳ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜΣ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ 9wtΣ 9w¢Σ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΦΦύΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊƻƛǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŦǊƻƛŘŜΦ  5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ 9wtΣ ƛƭ 

ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΦ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Υ 

Ҙ 9 ƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ǇƭŀƛƴŜΣ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƭǝǘǳŘŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł флл Ƴ  

Ҙ 9 ƴ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ƳŀǊƛƴŜ Υ  

ϊ tƻǳǊ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ƘƻǊǎ ƳƻŘǳƭŜǎ Υ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ƪƳ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭΣ Ŝƴ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ όǾƻƛǊ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ моύ 

Τ  

ϊ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ Υ  

ϊ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ Ŝƴ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ǎŀƭƛƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L9/ смтлм Τ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞǘǳŘŜ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Τ Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ Υ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł 

мл ƪƳ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ Τ  

ϊ  tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ Ŝƴ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ǎŀƭƛƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L9/ смтлм Υ Ł ǳƴŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł мл 

ƪƳ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭ Τ  

ϊ tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ǎǳōƛ ŘŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ Ŝƴ ōǊƻǳƛƭƭŀǊŘ ǎŀƭƛƴ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŜ L9/ смтлм Υ Ł ǳƴŜ  ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł нл ƪƳ Řǳ ƭƛǧƻǊŀƭΦ  

Ҙ 9ƴ ŀǘƳƻǎǇƘŝǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǊǳǊŀƭŜ ƴƻƴ ǇƻƭƭǳŞŜΣ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ ƴƻǊƳŀƭŜ  

Ҙ ¦ƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ Ł ŦŀƛōƭŜ ƻǳ ƳƻȅŜƴƴŜ ƘȅƎǊƻƳŞǘǊƛŜ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŜȄŜ 5 Řǳ 5¢¦ плΦор Ҙ !ǾŜŎ 

ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ǎŀƛƴŜ  

Ҙ a ƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ǇƭŀƴŜǎ όƴƻƴ ŎƛƴǘǊŞŜǎύ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜǎ ƳŞǘŀƭΣ ōƻƛǎ ŀǾŜŎ  ǇŀƴƴŜǎ ōƻƛǎ 

ƻǳ ŀŎƛŜǊ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳ 5¢¦ плΦорΣ ŘΩǳƴ ŜƴǘǊŀȄŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ мрлл ƳƳ ǇƻǳǊ ǳƴ ōŀŎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ ŘŜ трκмлл ŝƳŜ ŘΨŞǇŀƛǎǎŜǳǊΥ 

ϊ 9ƴ ǇŀƴƴŜǎ ŀŎƛŜǊ Υ ƭŀǊƎŜǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘΩŀǇǇǳƛ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ пл ƳƳ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ  ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ 

ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ мΣр ƳƳ 

ϊ 9ƴ ǇŀƴƴŜǎ ōƻƛǎ Υ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘΩŀǇǇǳƛ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ сл ƳƳ Ŝǘ ƘŀǳǘŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ ул ƳƳ  

Ҙ b ƻǘŀ Υ [ŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǇǊƻŎŞŘŞ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Ŝǎǘ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǎ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΦ 5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ wŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭΩ!Ǌǘ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŜǳǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ  

Ҙ w Şŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŜǊǎŀƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ƻǳ ǇŀǊǝŜƭǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜΣ Ŝƴ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ŘŜǎ ōŀŎǎ ŀŎƛŜǊǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳ 5¢¦ плΦорΣ  ƻǳ Ł ŘŜǎ 

ǇƭŀǉǳŜǎ ŬōǊŜπŎƛƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ŀǳ 5¢¦ плΦотΦ [Ŝ ǇǊƻŎŞŘŞ Řƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ Ŏƻƴǝƴǳ Řǳ ŦŀƛǘŀƎŜ Ł ƭΩŞƎƻǳǘΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ ǊŜƭƛŜǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǎΣ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ǎǳǊŎƘŀǊƎŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜ ƴŜƛƎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΦ  [Ŝǎ ǇƻǊǘŜǎ Ł ŦŀǳȄ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾƛǎŞǎ 

Τ 

Ҙ L ƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎ Ǉƭŀƴǎ ŘŜ ǇŜƴǘŜΣ ƛƳǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜΣ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŜǊŜƴǘǎ Ŏŀǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜ 5¢¦ 

плΦорΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ пϲ κ т҈ Τ ŀǾŜŎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀǳȄ Ŝǘ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ ŘŞŎǊƛǘŜǎ ŀǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ζ пπaƛǎŜ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ηΤ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŜƴǘŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ трϲκ ото ҈ Τ 

Ҙ ¦ ǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ǊŀƳǇŀƴǘ ŘŜ плƳ ƳŀȄƛƳǳƳ Τ 

Ҙ t ƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŝƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ƻǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Τ 



Ҙ w Şŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŦǊƻƛŘŜǎ ǾŜƴǝƭŞŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜǎ ŎƘŀǳŘŜǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ŏŀǎ ǇǊŞǾǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ  5¢¦ плΦорΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ ǘƻƛǘǳǊŜ ŦǊƻƛŘŜΣ ƭŜ ōŀŎ ŀŎƛŜǊ ǎŜǊŀ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊǾǳ ŘΩǳƴ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ  ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƻǳǎ ŦŀŎŜ 

ŀŘŀǇǘŞ Ł ƭΩƘȅƎǊƻƳŞǘǊƛŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Τ Ŝǘ ƭŀ ǎƻǳǎ ŦŀŎŜ Řǳ ōŀŎ ǎŜǊŀ ǾŜƴǝƭŞŜ Τ 

[ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻŎŞŘŞ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦ όƘƻǊǎ ƳƻŘǳƭŜǎύ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ b± 

ср ƳƻŘƛŬŞŜǎ Υ  

{h[[L/L¢!¢Lhb !{/9b5!b¢9 bhwa![9 a!·La![9 !5aL{{L.[9 ό±9b¢ύ 9b ah59   

thw¢w!L¢ 9¢ t!¸{!D9                   

/ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ Ҙ 

9ƴǘǊŀȄŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜǎΥ мрлл ƳƳ 

tŀ  

Ҙ .ŀŎǎ ŀŎƛŜǊ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ лΦтрƳƳκо ƻƴŘŜǎκƳƭκƘŀǳǘŜǳǊ ƴŜǊǾǳǊŜ пр ƳƳ   

Ҙ 9ƴǘǊŀȄŜ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ Υ сст ƳƳ όǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ н ƴŜǊǾǳǊŜǎ Ґ ǇŀǊǝŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜύ Ҙ 

9ƴǘǊŀȄŜ ŘŜǎ .ŀǎƛŎwŀƛƭǎ Υ мллл ƳƳ ŜƴǾƛǊƻƴ  

ммлл 

{h[[L/L¢!¢Lhb 59{/9b5!b¢9 t9wt9b5L/¦[!Lw9 bhwa![9 a!·La![9 όb9LD9ύ      

/ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ Ҙ 

9ƴǘǊŀȄŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜǎΥ мрлл ƳƳ 

tŀ 

Ҙ .ŀŎǎ ŀŎƛŜǊ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ лΦтрƳƳκо ƻƴŘŜǎκƳƭκƘŀǳǘŜǳǊ ƴŜǊǾǳǊŜ пр ƳƳ   

Ҙ 9ƴǘǊŀȄŜ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ Υ сст ƳƳ όǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ н ƴŜǊǾǳǊŜǎ Ґ ǇŀǊǝŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜύ Ҙ 

9ƴǘǊŀȄŜ ŘŜǎ .ŀǎƛŎwŀƛƭǎ Υ мллл ƳƳ ŜƴǾƛǊƻƴ  

{h[[L/L¢!¢Lhb !{/9b5!b¢9 bhwa![9 a!·La![9 !5aL{{L.[9   

мпфл 

ό±9b¢ύ 9b ah59 thw¢w!L¢ 9¢ t!¸{!D9               

/ŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΥ Ҙ 

9ƴǘǊŀȄŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜǎΥ мрлл ƳƳ 

tŀ 

Ҙ .ŀŎǎ ŀŎƛŜǊ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ лΦтрƳƳκо ƻƴŘŜǎκƳƭκƘŀǳǘŜǳǊ ƴŜǊǾǳǊŜ пр ƳƳ   

Ҙ 9ƴǘǊŀȄŜ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ Υ ооо ƳƳ όǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƴŜǊǾǳǊŜǎ Ґ ȊƻƴŜ ŘŜ ǊƛǾŜ Ҍ ŀƴƎƭŜǎύ Ҙ 

9ƴǘǊŀȄŜ ŘŜǎ .ŀǎƛŎwŀƛƭǎ Υ мллл ƳƳ ŜƴǾƛǊƻƴ    

ннлл 

{h[[L/L¢!¢Lhb 59{/9b5!b¢9 ¢!bD9b¢L9[[9 bhwa![9 a!·La![9 όb9LD9 D[L{{9a9b¢ύ   

¦ƴŜ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ ǇŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ   

Řŀb 

ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ǘŀƴƎŜƴǝŜƭƭŜ ǎƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜ  ŘΩǳƴ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ό.ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ŀǾŜŎ н Ǿƛǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴύ  

рт  

bƻǘŀ м Υ   

ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇƻǊǘŜǳǎŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ǇǊƻŎŞŘŞ ƛƴƴƻǾŀƴǘ Ŝǎǘ Řǳ ǊŜǎǎƻǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎΦ 

5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ǇŜǳǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ 

ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ 

ŎƻƴǎƛŘŞǊŞΦ 

bƻǘŀ н Υ   

[Ŝǎ ōŀŎǎ ŀŎƛŜǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŬŎƘŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƴƻƳƛƴŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 

ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Τ Ŝǘ ƴƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǘŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞΦ [Ŝǎ ŀōŀǉǳŜǎ 

ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ŎŜǎ ŬŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŀŎǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 



ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎΣ ǎŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ ŀǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ ζ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ η ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ 

ŜƳǇƭƻȅŞŜǎΦ  

Ҙ {ŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎŞƛǎƳŜ  

  [ Ωǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŞŘŞ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ŝǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǎƛǘǳŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 9ǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ 

ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ ƴƻǊƳŀƭΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩŀǊǊşǘŞ Řǳ нн ƻŎǘƻōǊŜ нлмл ƳƻŘƛŬŞΣ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ǇŀǊŀǎƛǎƳƛǉǳŜΦ   



5hbb;9{ th¦w [9 /![9tLb!D9 
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нπD!w!b¢L9 

{ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴΥ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ мн ŀƴǎ 

[ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴŜ ǎŜǊŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǇƻǎŜ ŘŞŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴƻǝŎŜ ŘŜ 
ƳƻƴǘŀƎŜΦ 

оπv¦![LCL/!¢Lhb 59 [ΩLb{¢![[!¢9¦w 

[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ .ŀǎƛŎwŀƛƭ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ vǳŀƭƛ t±  .ŀǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ 

ǎȅǎǘŜƳŜ Ŝǘ vǳŀƭƛ t± 9ƭŜŎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ  

пπChwa!¢Lhb 

Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Yн {ȅǎǘŜƳǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ .ŀǎƛŎwŀƛƭ 
.ŀǎƛŎ/ƭƛǇΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ ǎƘƻǿ ǊƻƻƳ Yн {ȅǎǘŜƳǎΦ 

рπLb{¢w¦/¢Lhb{ D;b;w![9{ 59 ahb¢!D9 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƴƻǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎΣ ǊŜƴŘŜȊπǾƻǳǎ ǎǳǊ 

ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΥ ǿǿǿΦƪнπǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳκŦǊκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

5ΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

Ҙ { ŜǳƭŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ όǇŀǊ ŜȄΦ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜύ ƻǳ 

ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ŜȄŞŎǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳƻƴǘŜǊ ƻǳ  ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 

ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

Ҙ ! Ǿŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎπ ǝǉǳŜǎ Řǳ 

ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǘƻƛǘǳǊŜΣ ƛƭ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ ŘŜ  ǾŞǊƛŬŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ  ōŃǝƳŜƴǘΦ ό[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜǎ 

ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Şǘŀƴǘ ŘŜ нлΣр ŘŀbκƳнύ  

Ҙ [ Ŝǎ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ 



Ҙ [ Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴƻǊƳŜǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎ Η ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǘƻǳǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

  Ҙ   [Ŝ ǇƻǊǘ ŘŜ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ όŎƻƳǇƻǎŞǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘΩǳƴ ŎŀǎǉǳŜΣ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ŘŜ  

ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƎŀƴǘǎύΦ 

  Ҙ   !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻƛǘǎΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ όǇŀǊ ŜȄΦ 

ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƴǝπŎƘǳǘŜΣ ŘΩŞŎƘŀŦŀǳŘŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ŬƭŜǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ 

ƎƻǳǩŝǊŜ ŘŜ о ƳΣ ŜǘŎΦύΦ 

  Ҙ   [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ  ƳƻƴǘŀƎŜΣ 

ŀŬƴ ǉǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ŀǎǎǳǊŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎŜŎƻǳǊǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 

Ҙ [ Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Yн Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ Ǿƻǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎƻƴǘ Ł 

ƧƻǳǊ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǿǿǿΦƪнπǎȅǎǘŜƳǎΦŘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ Ł ƧƻǳǊ ŘŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ {ǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ 

ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜΦ 

Ҙ ± ŜǳƛƭƭŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

Ҙ L ƴǎǘŀƭƭŜȊ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ǳǝƭƛǎŜȊΣ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ ǳƴŜ ǇƛƴŎŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦƻǳŘǊŜΦ 

Ҙ ¢ ƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ŀǎǎǳǊŜȊπǾƻǳǎ ǉǳΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎƻƛǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ 

ŎƘŀƴǝŜǊΦ 

Ҙ Y н {ȅǎǘŜƳǎ DƳōƘ ŘŞŎƭƛƴŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǝŎŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭŀ ƴƻƴπǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǳ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ƴƻƴ ŦƻǳǊƴƛŜǎ ǇŀǊ Yн 

{ȅǎǘŜƳǎ Ŝǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎ ƻǳ ŘŞƎŃǘǎΦ [ŀ ƎŀǊŀƴǝŜ Ŝǎǘ ŀƭƻǊǎ ŜȄŎƭǳŜΦ 

Ҙ Y н {ȅǎǘŜƳǎ DƳōI ŘŞŎƭƛƴŜ ǘƻǳǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇƻǳǾŀƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ƴƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ǎŜǎ 

ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƻǳ ōƛŜƴ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘŜǎΦ 

Ҙ [Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ƻǳǾǊŜƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ   ƎŀǊŀƴǝŜ 

ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ мн ŀƴǎΗ ±ŜǳƛƭƭŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƴƻǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ   ǿǿǿΦƪнπǎȅǎǘŜƳǎΦŎƻƳκŦǊκƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎπ

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ bƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ǎǳǊ ǎƛƳǇƭŜ    ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

Ҙ tǊƻŎŞŘŜȊ ŀǳ ŘŞƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƛƴǾŜǊǎŜΦ 

Ҙ   [Ŝǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Yн Ŝƴ ŀŎƛŜǊǎ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 

ǾŞǊƛŬŜǊ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻǳ ƭȰǳƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ Ŝƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

сπw9{t9/¢{ 59{ bhwa9{ 

wŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝǘ ƴƻǊƳŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘƻƴǘΥ 

Ҙ ¦¢9 /мрπтмн Ŝǘ bC /мрπмлл ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ 

Ҙ 5¢¦ плор Ŝǘ плос ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ōŀŎ ŀŎƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎǎŜǊƛŜ 

Ҙ  wŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ƘŀǳǘŜǳǊ   

όƭƛǎǘŜ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜύ  



тπbha9b/[!¢¦w9 59{ tL:/9{ 

[Ŝ ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ .ŀǎƛŎwŀƛƭ ŘŜ Yн {ȅǎǘŜƳǎ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ 

ǇƛŝŎŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘΩŀǊǝŎƭŜ ƛƴŘƛǉǳŞǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘƛũŞǊŜƴŎƛŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀǊǝŎƭŜǎΦ   

 

.ŀǎƛŎ/ƭƛǇ 

aŀǝŝǊŜ Υ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ŝƴ ŬōǊŜ ŘŜ ǾŜǊǊŜΣ 9t5a 

 μ  мллммсп 

±ƛǎ ŀǳǘƻǇŜǊŎŜǳǎŜ  с Ȅ ос 

aŀǝŝǊŜ Υ !ŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΣ Wƻƛƴǘ Υ 9t5aΣ /ƭŞ ŘŜ у  

 μ  мллмснн 

;ŎǊƻǳ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ a Yн 

aŀǝŝǊŜ Υ !ŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 

 μ  мллмспо 

 

 !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜΥ !ŘŘhƴ ол    μ  нллмтлт 

±ŜǊǎƛƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ омƳƳ  

 aŀǝŜǊŜ Υ ǇƻƭȅŀƳƛŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ Ŝƴ ŬōǊŜ ŘŜ ǾŜǊǊŜ 

 

 

 
   

 
   

 

 

  

 

 
 

 
 

  

 
 



Yƛǘ .ŀǎƛŎ[ƻŎƪ μ  tƻǳǊ .ŀǎƛŎwŀƛƭ нн  мллорру ƪƛǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘΥ μ  tƻǳǊ .ŀǎƛŎwŀƛƭ ос  мллорсл 

½ŀŎǊƻǾƛǎ с ¢Iмнκн/  q сΣо 

όǇŀƴƴŜǎ ½95ύ 

½ŀŎǊƻǾƛǎ мн ¢Iмнκн/  qс όǇŀƴƴŜǎ Ltbύ ½ŀŎǊƻǾƛǎ .ƻƛǎκн/ 

όǇŀƴƴŜǎ ōƻƛǎύ 

/ŀǾŀƭƛŜǊ ±ǳƭŎƻ ǘȅǇŜ I± ½ŀŎǊƻǾƛǎ мκн/ Ҍ ±!мп  

όǾƛǎ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜύ 

{ǳǇŜǊ 9ǘŀƴŎƻǇƭŀǎǘ 
όŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΨŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞύ 

 μ  нллллум 

tƻǊǘŜǊ Yн мтрл ƳƳ 

5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀƴǝπƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ  

" ŬȄŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǎƛŎwŀƛƭ ŀŬƴ ŘΩŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜ ƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ϊ aŀǘŞǊƛŀǳΥ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ  

.ŀǎƛŎ[ƻŎƪ 

aŀǝŝǊŜ Υ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ 

 

 ±ƛǎ Ł ǘşǘŜ ǇƭŀǘŜ 5Lb тффм ŀǾŜŎ ǘşǘŜ ŎǊŜǳǎŜ Ł ǎƛȄ Ǉŀƴǎ aу Ȅ нл 

 

;ŎǊƻǳ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ a Yн 

aŀǝŝǊŜ Υ !ŎƛŜǊ ƛƴƻȄȅŘŀōƭŜΣ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 

 

Yƛǘ ŞǘǊƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Υ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǳ ·{ 

aŀǝŝǊŜΥ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

μ  bϲŀǊǝŎƭŜ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

Yƛǘ ŞǘǊƛŜǊǎ ŬƴŀǳȄ  

aŀǝŝǊŜΥ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

μ  bϲŀǊǝŎƭŜ 

ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ł 

ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

.ŀŎ ŀŎƛŜǊ тр κ мллŝƳŜ 

/ƻǾŜƻ оΦпр 

/ƻōŀŎƛŜǊ млло 

/ƻǾŜǊōŀŎ оΦпрΦмллл ¢{ 

 



±ƛǎ ŀǾŜŎ ǊƻƴŘŜƭƭŜ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Yн  

aуȄнл ǇǊƻŎƘŜ 5Lb фмнκ 9b L{h птсн 

aŀǝŝǊŜΥ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄ !нΣ /ƭŞ ŘŜ с ƳƳ 

 μ  нллмтнф 

9ŎǊƻǳπǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ a Yн ŀǾŜŎ ŎƭƛǇ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ 

aŀǝŝǊŜΥ ŀŎƛŜǊ ƛƴƻȄΣ t! 

 μ  мллмспо 

  ¢9ww!DwLC Yнt! он [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

 μ  нллллрр 

 

уπa!¢;wL9[ b;/9{{!Lw9 !¦ ahb¢!D9 

[Ŝǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Yн {ȅǎǘŜƳǎ ǎƻƴǘ Ŏƻƴœǳǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ŦŀŎƛƭŜΦ [Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŦƻǳǊƴƛ ƴŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ 

ǊŜǉǳƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƛπŘŜǎǎƻǳǎΥ 

  

  



  
  

 

 

 

 

 

 



фπ[L±w!L{hbπ/h[L{!D9 

[Ŝǎ Ǌŀƛƭǎ ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ ŦŀƎƻǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƭŜ ǘƻǳǘ ŎŜǊŎƭŞ Ŝǘ ŬƭƳŞΦ 

[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞŜǎ Ŝƴ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ƭŜ ǘƻǳǘ ǎǳǊ ǇŀƭŜǧŜΦ /ƘŀǉǳŜ ŎŀǊǘƻƴ ǇƻǊǘŜ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƛŝŎŜ ǉǳΩƛƭ 

ŎƻƴǝŜƴǘΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ Ł ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻƳƳŀƎŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊΦ 

!ǳŎǳƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ŧŀƛǘ ǎƛ ŘŜǎ ǊŞǎŜǊǾŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŜ ŞƳƛǎŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǳǊΦ 

млπ{¢h/Y!D9 

[Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎǘƻŎƪŞ Ł ƭΩŀōǊƛ ŘŜ ƭΩƘǳƳƛŘƛǘŞΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴŘǊƻƛǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŞΦ 

ммπa!Lb¢9b!b/9 

Yн {ȅǎǘŜƳǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛǉǳŜǎΦ [ƛǎǘŜ ŘŜǎ 

Ǉƻƛƴǘǎ Ł ǾŞǊƛŬŜǊΥ 

Ҙ /ƻƴǘǊƾƭŜ ǾƛǎǳŜƭ Řǳ ŎƘŀƳǇ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ π wŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎΦ  

  όǾŞǊƛŬŜǊ ƭŜ ǎŜǊǊŀƎŜ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ Ŝǘ ŞǘǊƛŜǊǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭΩŞǘŀǘ Řǳ ōŀŎ ŀŎƛŜǊΣ  

 ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎύ 

Ҙ /ƻƴǘǊƾƭŜ ǾƛǎǳŜƭ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀǊƳƻƛǊŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻƴŘǳƭŜǳǊǎΣ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŀƎŜ   ŘŜǎ 

ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ  

Ҙ /ƻƴǘǊƾƭŜ ǾƛǎǳŜƭ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇƭŀŎŀǊŘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻƴŘǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ  

Ҙ wŞǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳȄ όŎŃōƭŜΣ ōƻǊƴƛŜǊΣ ŦǳǎƛōƭŜΧύ 

Ҙ bŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ Ŝǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎŀƭŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ҙ 

ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŘŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ  

 όƻƳōǊŜǎ ǇƻǊǘŞŜǎΣ ƎŀǊŘŜǎ ŎƻǊǇǎΣ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ ǾƛŜ ΧύΦ  



LL π ahb¢!D9 5¦ {¸{¢:a9 мπtw;t!w!¢Lhb 59 [! 

¢hL¢¦w9 

Ҙ {ŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ  

Ҙ ±ŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƘŀǊǇŜƴǘŜ ǇǳƛǎǎŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ǇƻƛŘǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ   όōŀŎ Ҍ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ Ҍ ƳƻŘǳƭŜǎύ  

Ҙ {ƛ ōŃǝƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŀƴǘΥ ŘŞƳƻƴǘŜǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǎŜŎǳǊƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ   όŬōǊƻŎƛƳŜƴǘΣ 
ōŀŎ ŀŎƛŜǊΣ ǘǳƛƭŜǎΧύ  

Ҙ {ƛ ōŃǝƳŜƴǘ ƴŜǳŦΥ ǇŀǎǎŜǊ Ł ƭΩŞǘŀǇŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Ҙ 

±ŞǊƛŬŜǊ ƭΩŞǉǳŜǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ  

нπaL{9 9b h9¦±w9 5¦ {¸{¢:a9 н!π.!/ 

!/L9w 

Ҙ [Ŝ ōŀŎ ŀŎƛŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǎŞ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ 5¢¦ плΦор Ŝǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜ Yн {ȅǎǘŜƳǎΦ Ҙ Lƭ Ŝǎǘ 

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴ ŦŜǳǘǊŜ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴŘŜƴǎŀǝƻƴ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ōŀŎ Ŝƴ   ǘƻƛǘǳǊŜ 

ŦǊƻƛŘŜΦ 

Ҙ  [Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾŞǊƛŬŞŜǎ Ŝƴ 

ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ  



.!/ !/L9w 

 

±ŀƭŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ōŀŎǎ ό5¢¦ плΦорύΥ 

  ½ƻƴŜ L   ½ƻƴŜ LL  ½ƻƴŜ LLL 

 ǇǊƻǘŞƎŞŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŜȄǇƻǎŞŜ ǇǊƻǘŞƎŞŜ ƴƻǊƳŀƭŜ ŜȄǇƻǎŞŜ ǘƻǳǘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƛƴΦ ό҈ύ т ҈ т ҈ т ҈ т ҈ т ҈ т ҈ мр ҈ 

ǾŀƭŜǳǊǎ ƳƛƴΦ όϲύ пϲ пϲ пϲ пϲ пϲ пϲ уΣрϲ 

tƻǎŜ ŘŜǎ ōŀŎǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ Yн {ȅǎǘŜƳǎΦ  όǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ 

ǾŀƭǳŜǊ ƳŀȄƛƳǳƳ Řǳ 5¢¦ ǎƻƛǘ олл ƳƳύ 

w9/h¦±w9a9b¢ ¢w!b{±9w{![ 

Ҙ [ŀ ǇŜƴǘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǎǘ ŘŜ т ҈ κ пϲΦ 

Ҙ [Ŝ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀƭ Řƻƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘΩǳƴ ŀǇǇǳƛΦ [Ŝ ōŀŎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 

ƭŜ ōŀŎ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ олл ƳƳ Ŝǘ ŎŜΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ȊƻƴŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

±ŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎǾŜǊǎŀǳȄ όƳƳύ 

tŜƴǘŜǎ ό҈ύ ½ƻƴŜ L Ŝǘ ½ƻƴŜǎ LL ½ƻƴŜ LLL 

 



т Җ t ғ мл олл ƳƳ Ҍ /9 bƻƴ ǇǊŞǾǳ 

мл Җ t ғ мр олл ƳƳ олл ƳƳ Ҍ /9 

t җ мр олл ƳƳ олл ƳƳ 

/9 Υ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ł ƭŀ ƴƻǊƳŜ bC t олπолр 

½ƻƴŜǎ LΣ LL Ŝǘ LL Υ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎƻƳƛǘŀƴŎŜ ǾŜƴǘκǇƭǳƛŜ ǎŜƭƻƴ ŀƴƴŜȄŜ 9 Řǳ 5¢¦ плΦор 

w9/h¦±w9a9b¢ [hbDL¢¦5Lb![ 

Ҙ [Ŝ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ŘŜ ŘŜǳȄ ōŀŎǎ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǇŀǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƴŜǊǾǳǊŜǎ ŘŜ ǊƛǾŜǎ 

ŜƳōƻƞǘŀƴǘŜǎ κŜƳōƻƞǘŞŜǎΦ 

Ҙ /Ŝ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ƻǇǇƻǎŞ ŘŜǎ ǾŜƴǘǎ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘǎ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 

Ҙ 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ Υ ƭŜǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ƴŜǊǾǳǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǘǳǊŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ рл ŎƳ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘǎ 

ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀǳȄ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ Ǿƛǎ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ сΣоȄнн ƳƳΦ 

th{9 59{ .!/{ a¦bL{ 59 C9¦¢w9 59 w;D¦[!¢9¦w 59 /hb59b{!¢Lhb 

 hb59 59 w9/h¦±w9a9b¢ hb59 59 w9/h¦±w9a9b¢ 
 59 ±9b¢{ 

5haLb!b¢{ 59 

±9b¢{ 5haLb!b¢{ 

 

CL·!¢Lhb{ 

CƛȄŀǝƻƴ Řǳ ōŀŎ 

                    
 

 
 

  
 
 

 
 

 
 

                    

 
 

 
 

 

                    
 

 



 

[Ŝ ōŀŎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŬȄŞ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƻƴŘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇŀƴƴŜΦ 

CƛȄŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ 

 

wŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ Υ 

[Ŝǎ ǇƭŀǉǳŜǎ ƴŜǊǾǳǊŞŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻǳǘǳǊŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ рлŎƳ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ Ǿƛǎ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜΦ 

CL·!¢Lhb{ 

{ƛ ǳƴ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΣ ŘŜǎ Ǿƛǎ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ сΣо Ȅ ннƳƳ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ł р 

ŎƳ Řǳ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ Řǳ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ όǎƻƛǘ н Ǿƛǎ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ ǇŀǊ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇύΣ ƭŀǘŞǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǘƻƳōŞŜ ŘŜ 

ƭŀ ǘƾƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘƻƳōŞŜΦ 



 

                   

р 
 ŎƳ 



C!O¢!D9 

 

мнл 
  ƳƳ Ƴƛƴƛ 

мнл 
  ƳƳ Ƴƛƴƛ 

                  {9b{5¦±9b¢ 
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н.π{¸{¢:a9 59 CL·!¢Lhb ahb¢!D9 5¦ .!{L/w!L[ ;¢!t9 t!w ;¢!t9 

[ΩƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǎŜ ŎƻƴŦƻǊƳŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƴƻǝŎŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ǎŎƘŞƳŀǎ 
ŦƻǳǊƴƛǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ǌŀƛƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎΦ 

[Ŝǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀŘƳƛǎǎƛōƭŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǾŞǊƛŬŞŜǎ  ŀǾŀƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ  

  

!Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ōƛŜƴ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ ƴŜ ǘƻƳōŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬȄŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ōŀŎǎ ŀŎƛŜǊ Η  

 

 

 

Ҕ пл     ƳƳ 

млл 
  ƳƳ Ƴƛƴƛ плл 
  ƳƳ ƳŀȄƛ 

нлл 
  ƳƳƳƛƴƛ плл 
  ƳƳƳŀȄƛ 

 



[Ŝǎ ǇƭŀƎŜǎ ŘŜ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞǘǊƛŜǊǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜǎΦ 

!ǧŜƴǝƻƴΗ [Ŝǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ Ǌŀƛƭǎ Ŝƴ ǉǳƛƴŎƻƴŎŜǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ 

ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ όǊŀƛƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ōƻǳǘ Ł ōƻǳǘύ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇŞǊŀǝŦ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŀ 

Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ōƻǳǘ Ł ōƻǳǘ Ŝǎǘ ŘŜ уΣп ƳΦ ¦ƴ Ƨƻƛƴǘ ŘŜ Řƛƭŀǘŀǝƻƴ ŘŜ о 

Ł р ŎƳ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŦŀƛǘΦ [Ŝǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǉŀǎ şǘǊŜ ŬȄŞǎ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ǳƴ Ƨƻƛƴǘ ŘŜ ŘƛƭŀǘŀǝƻƴΦ 

ahb¢9w [9{ н tw9aL9w{ .!{L//[Lt{ 

! ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ƭŀǎŜǊΣ ƳŀǊǉǳŜȊ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ Řǳ Ǌŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ōŀŎΦ ±ƛǎǎŜȊ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ŘŜǳȄ Ǿƛǎ ŀǳǘƻ ǇŜǊŎŜǳǎŜǎ сȄос ŀǾŜŎ 

ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ 9t5a ǳƴ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŝǘ ǳƴ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴŜǊǾǳǊŜΦ [ƻƎƻ Yн ƻǊƛŜƴǘŞ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 

Řǳ ŦŀƛǘŀƎŜΦ 

Ҙ b Ŝ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊŞπǇŜǊœŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎΗ {ŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƾƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƘŜǾŀǳŎƘŜƴǘΦ 

Ҙ 9 ǇŀƛǎǎŜǳǊ ƳƛƴƛƳǳƳ Řǳ ōŀŎ ŀŎƛŜǊΥ лΣтр ƳƳ όлΣсл ƳƳ ƘƻǊǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴκŀƭǳ м ƳƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ƘƻǊǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴύ 

Ҙ  /ƻǳǇƭŜ ŘŜ ǎŜǊǊŀƎŜ ŘŜ р bƳ ŀǾŜŎ ōǳǘŞŜ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎΥ 

.ŀǎƛŎ/ƭƛǇΣ Ǿƛǎ ŀǳǘƻǇŜǊŎŜǳǎŜǎ ŀǾŜŎ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ  

 
   



н  th{9w [9 .!{L/w!L[ 

tƭŀŎŜȊ ƭŜ .ŀǎƛŎwŀƛƭ ƛƴŎƭƛƴŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŀƛƴǳǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ 

ǇǊŜƳƛŜǊǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ ŬȄŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘƻƛǘ Ŝǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜȊ ƭŜ .ŀǎƛŎwŀƛƭ ǾŜǊǎ ƭŜ 

Ƙŀǳǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ŜƴŎƭŜƴŎƘŞΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎ Υ .ŀǎƛŎwŀƛƭ 

 tƻǎŜȊ ƭŜ .ŀǎƛŎwŀƛƭ ǎǳǊ ƭŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎΧ 

   
 



ΧŜǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŜȊπƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŀƛƴǳǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΦ 

!ǧŜƴǝƻƴΗ [Ŝ Ǌŀƛƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴŦƻƴŎŞ Ł ŦƻƴŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŀƛƴǳǊŜ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΦ 

 
 



CL·9w [9 .!{L/w!L[ !±9/ [9{ н 

 
 

 
 

 
 

 



.!{L//[Lt{ {¦L±!b¢{ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎǊŜǳȄ ŘŜ ƭŀ ƴŜǊǾǳǊŜ Řǳ ōŀŎΣ ŦŀƛǊŜ ƎƭƛǎǎŜǊ н ŀǳǘǊŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ ǎǳǊ ƭŜ 
Ǌŀƛƭ ƭƻƎƻ Yн ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΦ 

Ҙ  ȊƻƴŜ ŘŜ ǊƛǾŜΥ м .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ƴŜǊǾǳǊŜ Ŝǘ  

    м .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎǳǊ ƭΩŀǾŀƴǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƴŜǊǾǳǊŜ Ҙ  ȊƻƴŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 

ǘƻƛǘǳǊŜ Υ м .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎǳǊ ƭŀ оŝƳŜ     ƴŜǊǾǳǊŜ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ƎŀǳŎƘŜ Řǳ 

Ǌŀƛƭ Ŝǘ м .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎǳǊ     ƭŀ оŝƳŜ ƴŜǊǾǳǊŜ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘǊƻƛǘŜ Řǳ ǊŀƛƭΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎΥ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ 

ΦΦΦǇǊŜǎǎŜȊ ƭŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŀƛƭΧ 

ΦΦΦŜǘΣ ŘΩǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΣ ŜƴŎƭŜƴŎƘŜȊ ƭŜǳǊ ǊŀƛƴǳǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ 

.ŀǎƛŎwŀƛƭΧ 

ΧǇǳƛǎ ŦŀƛǘŜǎπƭŜǎ ƎƭƛǎǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŜǳǊ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŜȄŀŎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŜǊǾǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǘƾƭŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ Ǌŀƛƭ ǎƻƛǘ ŜƴŦƻƴŎŞ Ł ŦƻƴŘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŀƛƴǳǊŜ 

ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Řǳ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇΦ ό[Ŝǎ .ŀǎŎƛ/ƭƛǇǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŀƭƛƎƴŞǎΦ /ŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ 

ŬȄŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎƻ Yн ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ ōŀǎ ǎǳǊ ƭŀ ƴŜǊǾǳǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎύ 



ф CL·9w [9{ .!{L//[Lt{ {¦L±!b¢{ 



CƛȄŜȊ Ǉǳƛǎ ǾƛǎǎŜȊ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ Υ о .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ ƭƻƎƻ Yн ǾŜǊǎ ƭŜ 



ƘŀǳǘΣ м .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ƭƻƎƻ Yн ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΦ 

/ƻǳǇƭŜ ŘŜ ǎŜǊǊŀƎŜ ŘŜ рbƳ ŀǾŜŎ ōǳǘŞŜ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΦ 

  

tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎΥ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇΣ Ǿƛǎ ŀǳǘƻǇŜǊŎŜǳǎŜǎ ŀǾŜŎ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ 

Ҙ wŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ  ǎǘŀǝǉǳŜ 

Ҙ bŜ ƧŀƳŀƛǎ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜǳȄ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ ŎƾǘŜ Ł ŎƾǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ  ƳşƳŜ ƴŜǊǾǳǊŜ 

ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩŞǘŀƴŎƘŞƛǘŞΦ {ƛ ƭŜǎ  ŜȄǘǊŞƳƛǘŞǎ Řǳ Ǌŀƛƭ ǘƻƳōŜƴǘ 

ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴŜǊǾǳǊŜΣ  ŬȄŜȊ ƭŜ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎǳǊ ƭŀ ƴŜǊǾǳǊŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 

Ҙ bŜ Ǉŀǎ ƳƻƴǘŜǊ ǳƴ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻǳǘ ŘŜ ǊŀƛƭΦ  wŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜ мл ƳƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴǘǊŜ  ƭΨŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ Ŝǘ ƭΨŜȄǘǊŞƳƛǘŞ 

Řǳ ǊŀƛƭΦ 

Ҙ " ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ Υ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŀƛƭΣ  Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 

ŬȄŜǊ ǳƴ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ  ƴŜǊǾǳǊŜΗ [ŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ Ǌŀƛƭ Ŝƴ ǇƻǊǘŜπŁπ

ŦŀǳȄ Řǳ Ǌŀƛƭ ƴŜ  ǇŜǳǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нр ŎƳΦ 

Ҙ {ƛ ƭŜ Ǌŀƛƭ Ŧŀƛǘ м Ƴ όŬȄŀǝƻƴ ŘΨǳƴ ǎŜǳƭ ƳƻŘǳƭŜύ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜ мŜǊ  Ŝǘ оŝƳŜ 

όŘŜǊƴƛŜǊύ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ƭƻƎƻ ǾŜǊǎ ƭŜ ƘŀǳǘΣ ŎŜƭǳƛ Řǳ  ƳƛƭƛŜǳ ƭƻƎƻ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎΥ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇΣ Ǿƛǎ ŀǳǘƻǇŜǊŎŜǳǎŜǎ ŀǾŜŎ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ 

w!tt9[ 

{ƛ ǳƴ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭΣ ŘŜǎ Ǿƛǎ ŘŜ 

ŎƻǳǘǳǊŜ сΣо Ȅ ннƳƳ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƻŜǳǾǊŜ ŀ р ŎƳ Řǳ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ŘŜ ǇŀǊǘ 

Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ Řǳ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ όǎƻƛǘ н Ǿƛǎ ŘŜ ŎƻǳǘǳǊŜ ǇŀǊ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇύΣ ƭŀǘŞǊŀƭŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜǘƻƳōŞŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƭŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘƻƳōŞŜΦ 



{/I;a! 59 twLb/Lt9Υ hw5w9 59{ .!{L//[Lt{ 

hǊŘǊŜ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ wŀƛƭ сΣмƳ π ½ƻƴŜ ŘŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘƻƛǘ όǳƴ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǳƴŜ ƴŜǊǾǳǊŜ ǎǳǊ ŘŜǳȄύ 

фΦ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ƭƻƎƻ   

 
 

   

  
 

  

  
 

  
 

 



/hbb9/¢9w н w!L[{ 59 пΣнa 

¦ǝƭƛǎŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴŜ ƭƛŀƛǎƻƴ ŜǉǳƛǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ Ǌŀƛƭǎ 

ǇƭŀŎŞǎ ōƻǊŘ ŀ ōƻǊŘ Φ tƭŀŎŜȊ ƭŜ .ŀǎƛŎ/ƻƴƴŜŎǘƻǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ Ŝǘ 

ŬȄŜȊπƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎǊŜǳȄ ŘŜǎ ƴŜǊǾǳǊŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ н Ǿƛǎ 

ŀǳǘƻǇŜǊŎŜǳǎŜǎ рΣрȄнрΦ όǳƴŜ Ǿƛǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ Ǌŀƛƭ π 

ŞŎƭƛǎǎŀƎŜ ƴƻƴ Ŏƻǳƭƛǎǎŀƴǘύ  

/ƻǳǇƭŜ ŘŜ ǎŜǊǊŀƎŜ Υ п bƳ ƳŀȄƛƳǳƳΦ  

¦ƴŜ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ Ǌŀƛƭǎ ǊŜƭƛŞǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ 

ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ уΣпл ƳΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƳƛƴƛƳŀƭŜ ŘŜ Ǌŀƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ м ƳΦ 

όǎƛ ǇƻǎŜ ŘΩǳƴ ǎŜǳƭ ƳƻŘǳƭŜύ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎ Υ ƭƛŀƛǎƻƴ ŞǉǳƛǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜΣ   Ǿƛǎ Ł 

ǘşǘŜ ŦǊŀƛǎŞŜ пΣуȄмс 

bŜ ǇŜǊŎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Η tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƴŜ ǇŜǊŎŜȊ ƧŀƳŀƛǎ 

ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ƴŜǊǾǳǊŜǎ Řǳ ōŀŎ Η 9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǾŜƛƭƭŜȊ Ł ǇŜǊŎŜǊ ŘŜ 

ǎƻǊǘŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎǊƻǳ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ ǇƻǎŞ ŀǳ 

ŎƻǳǊǎ ŘΩǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜΦ 

ahb¢!D9 5¦ .!{L/[h/Y 

¦ƴ .ŀǎƛŎ[ƻŎƪ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ ŘŜ сΣмƳΦ Lƭ ǎŜǊŀ ƳƻƴǘŞ 

ǎǳǊ ƭŀ ƴŜǊǾǳǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƴǘ ŀǳ ƳƛƭƛŜǳ Řǳ ǊŀƛƭΦ 5ŜǳȄ .ŀǎƛŎ[ƻŎƪǎ 

ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ Ҕ сΣмƳΦ Lƭǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŬȄŞǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ н ƴŜǊǾǳǊŜǎ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǊŀƛƭǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜ н Ǌŀƛƭǎ ǊŜƭƛŞǎ 

ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƴƴŜŎǘŜǳǊΣ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ Ŧŀƛǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭ 

ŘŜǎ н ǊŀƛƭǎΦ {ƛ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƳƻŘǳƭŜ ǘƻƳōŜ ǎǳǊ ǳƴ .ŀǎƛŎ[ƻŎƪΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŀƭƻǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŜ ŘŞŎŀƭŜǊ Ł ƭŀ ƴŜǊǾǳǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ tƭŀŎŜȊ ŘΨŀōƻǊŘ 

ƭΨŞŎǊƻǳ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ a Yн ǎǳǊ ǳƴ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇΣ Ǉǳƛǎ ǘƻǳǊƴŜȊπƭŜ ŘŜ флϲ 

Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ ŘΨǳƴŜ ƳƻƴǘǊŜΦ   

±ƛǎǎŜȊ ƭŜ .ŀǎƛŎ[ƻŎƪ ǎǳǊ ƭŜ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ Ł ƭΨŀƛŘŜ ŘΨǳƴŜ Ǿƛǎ Ł ǘşǘŜ 

ǇƭŀǘŜ aу Ȅ нл Ŝǘ Řǳ a YнΦ [Ŝ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎŜǊǘ Ł ŬȄŜǊ ƭŜ .ŀǎƛŎ[ƻŎƪ 

Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭŀ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ ǊŀƛƭǎΦ /ƻǳǇƭŜ ŘŜ ǎŜǊǊŀƎŜ Υ мп bƳΦ  

Ҙ м .ŀǎƛŎ[ƻŎƪ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ ŘŜ сΣм Ƴ 

Ҙ н .ŀǎƛŎ[ƻŎƪ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ ŘŜ уΣп Ƴ όпΣн Ƴ Ҍ пΣн Ƴύ  

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎ Υ  a YнΣ .ŀǎƛŎ[ƻŎƪΣ ±ƛǎ Ł ǘşǘŜ ǇƭŀǘŜ ŀǾŜŎ ǘşǘŜ 

ŎǊŜǳǎŜ Ł ǎƛȄ Ǉŀƴǎ aу Ȅ нл 

 
 

 
 

 
 



{/I;a! 59 twLb/Lt9 π ahb¢!D9 5¦ .!{L/[h/Y 

 

н Ǌŀƛƭ ŘŜ пΣн Ƴ Ґ н .ŀǎƛŎ[ƻŎƪǎ 

 

ahb¢!D9 59{ ah5¦[9{ 9b thw¢w!L¢ 

  



ahb¢9w [9{ w!L[{ {¦L±!b¢{ 

tƻǳǊ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ŎƻƳǇŀŎǘ Řǳ .ŀǎƛŎwŀƛƭΣ ǳƴŜ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ Ǌŀƛƭǎ ǎǳǊ 

ŘŜǳȄ Ŝǎǘ ƳƻƴǘŞŜ ŘŞŎŀƭŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΦ [ΨŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ Ŝǎǘ 

ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭΨŞŎŀǊǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎΦ tƻǎŜȊ ƭŜ 

Ǌŀƛƭ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƛƭΦ 

!ǾŜŎ ŎŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǇƻǎŜΣ ƭΨŞŎŀǊǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƳƻŘǳƭŜǎ Ŝǎǘ 

ǊŞŘǳƛǘ Ł пл ƳƳ Ł ƭΨŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǊŀƛƭΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾǊƛŜȊ ŀƭƻǊǎ ŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜǎ 

ōƻǊŘǎ Řǳ ƳƻŘǳƭŜ ƭƻǊǎ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜΦ [ŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ǘƻǘŀƭŜ ƳŀȄƛƳŀƭŜ 

ŘŜ ƭŀ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ Ǌŀƛƭǎ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ уΣпл ƳΦ 

±ŜǳƛƭƭŜȊ ƴƻǘŜǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ƧŀƳŀƛǎ ƳƻƴǘŜǊ ŘŜǳȄ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ ŎƾǘŜ 
Ł ŎƾǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƴŜǊǾǳǊŜΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƳƻƴǘŜǊ н 
.ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ōƻǳǘ Ł ōƻǳǘ ǎǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ƴŜǊǾǳǊŜ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǳƴ 
ŜǎǇŀŎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ мл ƳƳ 

 
 

  



th{9 5Ψ¦b 5L{th{L¢LC !b¢LπD[L{{9a9b¢ 

¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀƴǝπƎƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΦ aƻƴǘŜȊ м .ŀǎƛŎwŀƛƭ Ł ƭΨŀƛŘŜ ŘŜ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎ όǳƴ 

.ŀǎƛŎ/ƭƛǇ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƴŜǊǾǳǊŜύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ .ŀǎƛŎ[ƻŎƪǎ ŎƻƳƳŜ 

Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞǘŀǇŜǎ м Ł мн ŘŞŎǊƛǘŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘΦ CƛȄŜȊ ƭŜ ǇǊƻŬƭŞ 

ŀƭǳ [ ǎǳǊ ƭŜ .ŀǎƛŎwŀƛƭ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ Ǿƛǎ aуΣ ŘŜ ǊƻƴŘŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 

{у Ŝǘ ŘΩŞŎǊƻǳǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ aYнΦ ¦ƴŜ Ǿƛǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ рл ŎƳΦ   

ό[Ŝ ǇǊƻŬƭŞ ƴΨŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǇŜǊŎŞǎύ [Ŝ ǇǊƻŬƭŞ ŀƭǳ Ŝƴ [ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ǇƭŀǉǳŞ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎŀŘǊŜǎ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƻǳǊ ōƭƻǉǳŜǊ ǘƻǳǎ 

ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎΥ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎΣ Ǿƛǎ ŀǳǘƻǇŜǊŎŜǳǎŜǎ ŀǾŜŎ ǊƻƴŘŜƭƭŜΣ  

.ŀǎƛŎwŀƛƭǎΣ ƭƛŀƛǎƻƴ ŞǉǳƛǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜΣ Ǿƛǎ Ł ǘşǘŜ ŦǊŀƛǎŜ пΣуȄмсΣ 

.ŀǎƛŎ[ƻŎƪΣ Ǿƛǎ Ł ǘşǘŜ ǇƭŀǘŜ aу Ȅ нлΣ a YнΣ ǇǊƻŬƭŞ ŀƭǳ [Σ Ǿƛǎ ǎƛȄ 

Ǉŀƴǎ ŎǊŜǳȄ aу Ȅ нлΣ a Yн  

CL·9w [9{ ah5¦[9{ ς 9¢wL9w{ CLb!¦· 

tƭŀŎŜȊ ŘΩŀōƻǊŘ ƭΩŞŎǊƻǳ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ a Yн Řŀƴǎ ƭŜ .ŀǎƛŎwŀƛƭ Ŝǘ 

ǘƻǳǊƴŜȊπƭŜ Ł флϲ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ŀƛƎǳƛƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ƳƻƴǘǊŜΦ {ƛ ƭŜǎ 

ŞǘǊƛŜǊǎ ŬƴŀǳȄ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭƛǾǊŞǎ Ŝƴ ƪƛǘΣ ǇƭŀŎŜȊ ƭŜ ƪƛǘ 

ŎƻƳǇƭŜǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀƛƭΦ tǳƛǎΣ ŬȄŜȊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ Ŝƴ 

ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΦ /ƻǳǇƭŜ ŘŜ ǎŜǊǊŀƎŜΥ мп bƳ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎΥ ŞŎǊƻǳ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊΣ ŞǘǊƛŜǊ ŬƴŀƭΣ Ǿƛǎ aуΣ ǊƻƴŘŜƭƭŜ 

ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ {у 

! ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ Ǌŀƛƭ όƳŀȄƛƳǳƳ уΣпƳύ ŬȄŜȊ ƭŜǎ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŞǘǊƛŜǊǎ ŬƴŀǳȄΣ ŘŜǎ Ǿƛǎ 5Lb фмн aу Ŝǘ ŘŜǎ 

ŞŎǊƻǳǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ 

Η bŜ Ǉŀǎ ƳƻƴǘŜǊ ƭŜǎ ŞǘǊƛŜǊǎ ŬƴŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǎ Řǳ ǊŀƛƭΦ 9ŎŀǊǘ 

ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ нл ƳƳ Řǳ ōƻǳǘ ŘŜ ƭΩŞǘǊƛŜǊ Ł ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǊŀƛƭΗ 

 
 

 

 

 

 

  



CL·9w [9{ ah5¦[9{ ς 9¢wL9w{ Lb¢9wa;5L!Lw9{ 
CƛȄŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞǘǊƛŜǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ·{ 

¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜǳȄ ŞǘǊƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ǾƛǎǎŜȊ 

ƭŜǎ ŞǘǊƛŜǊǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ Ǿƛǎ 5Lb фмн aу Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎǊƻǳǎ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ 

[Ŝǎ Ǿƛǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞǘǊƛŜǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ·{ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǳŜǎ 

ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ŞǘǊƛŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ /ƻǳǇƭŜ ŘŜ ǎŜǊǊŀƎŜ Υ мп bƳ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎ Υ ŞŎǊƻǳ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊΣ ŞǘǊƛŜǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ·{Σ Ǿƛǎ 

aуΣ ǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ {у 

CƛȄŜǊ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǘǊƛŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 

¦ǝƭƛǎŜȊ ŘŜǳȄ ŞǘǊƛŜǊǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ƳƻŘǳƭŜǎΣ 

ǾƛǎǎŜȊ ƭŜǎ ŞǘǊƛŜǊǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ Ǿƛǎ 5Lb фмн aу Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎǊƻǳǎ 

ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊǎΦ /ƻǳǇƭŜ ŘŜ ǎŜǊǊŀƎŜ Υ мп bƳ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎ Υ ŞŎǊƻǳ ǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊΣ ŞǘǊƛŜǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ·{Σ Ǿƛǎ aуΣ ǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ {у 
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{/I;a! w;/!tL¢¦[!¢LC ς ahb¢!D9 thw¢w!L¢ w!L[ пΣн a  



ahb¢!D9 59{ ah5¦[9{ 9b t!¸{!D9 

ahb¢!D9 5¦ .!{L/w!L[  

!±9/ [9 !55hb 
Ҙ tƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜ Řǳ ǘƻƛǘ  

 Ŝǘ ǳƴ ƳƻƴǘŀƎŜ ǇǊŞŎƛǎ ǎƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ  

 ǇƻǎŜǊ ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƎŀōŀǊƛǘǎΦ 

Ҙ [ƻǊǎ Řǳ ƳƻƴǘŀƎŜ !ŘŘhƴ ƛƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ   ƭŜ 

ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ŦŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ   ǊŀƛƭΦ 

[ΩŜǎǎŜƴǝŜƭ Ŝǎǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ  

 ŦŀōǊƛŎŀƴǘ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǳǊǎ ŬȄŀǝƻƴǎ Ŝǘ   ŘŜ 

ƭŀƛǎǎŜǊ н ŎƳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜƴǘǊŜ ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘǊƛŜǊ Ŝǘ  

 ƭΩŜȄǘǊŞƳƛǘŞ Řǳ ǊŀƛƭΦ 

  

Η wŀǇǇŜƭ ΗΥ !Ǿŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜΣ ōƛŜƴ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ 

ƭŜǎ Ǌŀƛƭǎ ƴŜ ǘƻƳōŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬȄŀǝƻƴǎ Řǳ ōŀŎ ŀŎƛŜǊ Η 

Ҙ   !ǧŜƴǝƻƴΥ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ƴŜ ŘƻƛǾŜƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ   şǘǊŜ 

ŬȄŞǎ Ł ŎƘŜǾŀƭ ǎǳǊ ǳƴ Ƨƻƛƴǘ ŘŜ ŘƛƭŀǘŀǝƻƴΦ 

Ҙ   [Ŝǎ ŞǘŀǇŜǎ ŘŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ .ŀǎƛŎ/ƭƛǇǎΣ  

  .ŀǎƛŎ[ƻŎƪǎ Ŝǘ .ŀǎƛŎwŀƛƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜǎ ŀǳ  

 ƳƻƴǘŀƎŜ ǇƻǊǘǊŀƛǘΦ 

Ҙ    н ǾŜǊǎƛƻƴǎ Řǳ !ŘŘhƴΥ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ !ŘŘhƴ нн ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ŜƴǘǊŜ ор Ŝǘ рлƳƳ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ 

!ŘŘhƴ ол ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ омƳƳΦ 

 
 

 
  

  
 

 

 



aL{9 9b t[!/9 59 [Ω!55hb 

tƭŀŎŜȊ ƭΨ!ŘŘhƴ ǎǳǊ ƭΨŞŎǊƻǳπǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀƛƭΦ [Ψ!ŘŘhƴ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭΨŞŎǊƻǳπǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ Ǌŀƛƭǎ 

ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΣ ǾŜƛƭƭŜȊ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭΨ!ŘŘhƴ ǎƻƛǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł 

ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎƻ Yн ǎƛǘǳŞ ǎǳǊ ƭΨ!ŘŘhƴ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ ōŀǎ Ł ŘǊƻƛǘŜ Ŝǘ 

ǎƻƛǘ ōƛŜƴ ƭƛǎƛōƭŜΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ Ǌŀƛƭǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜΣ ƭΨ!ŘŘhƴ Řƻƛǘ 

şǘǊŜ ǇƭŀŎŞ Řŀƴǎ ƭΨŀǳǘǊŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ł ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎƻ ǎƛǘǳŞ 

ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł ƎŀǳŎƘŜ Ŝǘ ǎƻƛǘ ōƛŜƴ 

ƭƛǎƛōƭŜΦ [ƻǊǎǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǇŜǊǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ǳƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘΣ ǎŜǳƭ ƭΨ!ŘŘhƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ Ǌŀƛƭǎ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ǇƛǾƻǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŀƴƎŞŜ ŘŜ Ǌŀƛƭǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜΣ ƭΨ!ŘŘhƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ 

ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŀƴƎŞŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜΣ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳΨƛƭ 

ǎŜǊǾƛǊŀ ŘŜ ōƻǊŘ ŘΨŀǇǇǳƛ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎΥ !ŘŘhƴ 

aL{9 9b t[!/9 59{ ah5¦[9{ 

tƻǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ п !ŘŘhƴΦ [Ŝǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ 

ǎΨŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ !ŘŘhƴ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŀ ŬȄŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ǎŀƴǎ ǉǳΨƛƭǎ ƎƭƛǎǎŜƴǘΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎΥ ƳƻŘǳƭŜǎ 

CL·!¢Lhb 59{ ;¢wL9w{ CLb!¦· 

[Ŝǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŬȄŞǎ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 

Řǳ ŦŀōǊƛŎŀƴǘΣ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǇǊŞǾǳǎ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΨŞǘǊƛŜǊǎ 

ŬƴŀǳȄΦ [Ψ!ŘŘhƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘŞǇƭŀŎŞ ŀǾŜŎ ƭΨŞŎǊƻǳǇǊƛǎƻƴƴƛŜǊ 

ƴΨƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀƛƭΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊ ƭΨ!ŘŘhƴΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 

ŀƧƻǳǘŜǊ р ƳƳ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎŀƭŎǳƭŜȊ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǾƛǎΣ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΨŞǇŀƛǎǎŜǳǊ ŘŜ ƭΨ!ŘŘhƴΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎΥ Ǿƛǎ ǇƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜǎ aуΣ ǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘΨŀǊǊşǘΣ ŞǘǊƛŜǊ 

Ŭƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Yн 

 
 

 
 

 
 



aL{9 9b t[!/9 59{ ;¢wL9w{ Lb¢9wa;5L!Lw9{ 
[ƻǊǎǉǳŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŀƴƎŞŜǎ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎƻƴǘ ǎǳǇŜǊǇƻǎŞŜǎΣ ƭŜǎ 

ƳƻŘǳƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŬȄŞǎ ŀǳ ƳƻȅŜƴ ŘΨǳƴ ŞǘǊƛŜǊ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ YнΦ 

aŀǘŞǊƛŜƭ ǊŜǉǳƛǎΥ Ǿƛǎ ǇƻǳǊ ƳƻŘǳƭŜǎ aуΣ ǊƻƴŘŜƭƭŜ ŘΨŀǊǊşǘΣ ŞǘǊƛŜǊ 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Yн 

   
 


